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VINNI-PAJUSTI GUMNAASIUMI STRATEEGIA

KOOLI VISIOON

Vinni-Pajusti Gimnaasium on iga dppija arengut toetav kool, mille |6petajad oskavad teha tulevikule
moeldes jatkusuutlikke valikuid.

Visiooni mdiste lahti kirjutus: Toetatakse iga dppija arengut — kdigile on loodud vdimalused
individuaalseks arenguks labi mitmekesiste valikuvdéimaluste.

KOOLI MISSIOON

Luua toetav dpikeskkond arenemiseks, kesk- ja huvihariduse omandamiseks ning anda kdigile dppijatele
voimalus kasvada elus edasi purgivaks Ghiskonnaliikmeks.

KOOLI POHIVAARTUSED ON:

e Uhtekuuluvustunne ja meeskonnato6 — (iksteist arvestades ja austades tdidame koos iihiseid
eesmarke.

e Areng ja teadmised — vaartustame isiksuse arengut Oppimise ja enesetdienduse kaudu.

e Turvalisus ja koolirodm - loome ja hoiame enda Uimber turvalist ja sGbralikku keskkonda.



1. VPG ARENDUSVALDKONDADE HETKESEISU ANALUUS JA POHISUUNAD

Juhtimine

Eestvedamine ja huvigrupid

Tugevused:

¢ Kooli tegutsemine lahtuvalt visioonist, missioonist ja vaartustest.

¢ Regulaarsed juhtkonna koosolekud koolielu korraldamiseks ja arendamiseks.

¢ Viljakujunenud pikaajalised traditsioonid.

e Uhisiritused ja personali motiveerimine.

¢ Hea koolisisene infoliikumine.

* Koost00 lasteaedadega.

Norkused:

¢ Koolielu vahene kajastatus kohalikus ajalehes.

¢ Ebapiisav koost60 Ulekooliliste lirituste labiviimisel (osade to6tajate vahene panustamine voi
mitteosalemine).

e Lastevanemate ja vilistlaste vahene kaasatus kooliellu.

e Puudub kindel slisteem to6tajatega arenguvestluste labiviimisel.

Voimalused:

¢ Arendada KOV-ga piirkondliku haridusvaldkonna juhtimist ja luua alus hariduskiisimuste arutamiseks,
et pakkuda tuge valla koolide juhtkondadele.

 Koolis on jarjepidev ja kindel juhtimissiisteem ning ihtsete eesmarkide nimel tegutsev meeskond.
¢ Kaasata kooli personali otsuste tegemisse koosolekute vdi Ghiste arutelude kaudu.

¢ Motiveerida koolipersonali Ghislirituste korraldamiseks.

¢ Arendada koosto0d partnerasutustega (kdrgkoolid, ettevotted, Vinni valla teised. haridusasutused,
noortekeskused jne).

¢ Lastevanemate kaasamine kooli arendustegevustesse.

e Koostoo vilistlastega.

¢ Leida uudseid viise kooli mainekujunduseks.



2. PERSONALIJUHTIMINE JA DOKUMENTATSIOON

Tugevused:

¢ Juhtkond jalgib ja anallilisib personalivajadusi.

e Uhtehoidev ja inspireeriv meeskond.

 Opetajate motiveeritus ja innovatiivsus.

¢ Hetkel vastavad kdik Gldhariduse pedagoogid kvalifikatsiooninduetele.

¢ Tingimused taiendkoolituseks.

¢ Korrektne dokumentatsioon.

e Koolil on tegus halduspersonal.

Norkused:

¢ Puudub eripedagoog.

¢ Puudub alustava Opetaja motivatsioonipakett.

¢ Arengukava kehtimise perioodil suureneb vajadus uute pedagoogide jarele
Véimalused:

* Opetajate ja muu personali koolitused professionaalse arengu toetamiseks.
¢ Arenguvestlused/koostoovestlused Gpetajate ja kooli personaliga.

¢ Viia tugististeemi arendamine Opilaste vajadusi arvestavaks.

* Toetada rohkem noori 6petajaid ja koolis alustavaid Gpetajaid mentorlusega.
» Tugispetsialistide palgatous viia kooskdlla Opetajate palgatdusuga.

¢ Analiilsida tookoormusi ja kohandada palgasiisteemi.

Ohud:

e Opetajate madal staatus riigis peegeldub kohalikus kogukonnas.

e Erialase kvalifikatsiooniga dpetajate puudus riigis.

e Piirkonna kaugus keskustest, mis piirab vdimalusi leida kvalifitseeritud t66joudu .
e Eelarveliste ressursside vahenemine.

* KOV-i palgal olevate koolité6tajate (PPR, huviringid) palgaldhe dpetajate palgaga.



3. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Tugevused:

¢ Ressursside kasutamine on plaanipdrane ja eelarvet jargiv, samas vdimalikult paindlik alaartiklite
IGikes.

¢ Kasutatakse erinevaid projektirahastusi (KIK, huvihariduse rahastus, Kaitseressursside Amet jm).
¢ Vilistlaste abi kooli flusilise dpikeskkonna kujundamisel.

¢ Pohikooli opilaste arvu kasv lahiaastatel.

* Hea ja turvaline opikeskkond.

» Kaasaegne tehnoloogiaplokk.

e Head IT vBimalused.

¢ Kaasaegne, nduetekohane sddkla ja tervislike toitude pakkumine.

¢ Kooli ruumid vastavad to6- ja tervishoiunduetele.

» Kool on koht kus Opilased tahavad olla ja oma aega veeta.

Norkused:

¢ Puudub koolimaja soojustus.

e Quesdppe infrastruktuuri puudumine.

e Quealas puuduvad aktiivse vahetunni veetmise vdimalused (nt ronimislinnak, Sueméangud).
¢ Rahunemise (vaikuse) ruumi vastava personali puudumine.

e Eelarveliste ressursside vahendamine KOV poolt.

Voéimalused:

¢ Hankida erinevate projektide kaudu lisavahendeid, kasutades erinevaid rahastusvdimalusi.
e OQuesdppe infrastruktuuri rajamine.

e Raamatukogu kirjavara uuendamine.

¢ Tehnoloogiaploki vGimaluste kasutamine.

 Oppevahendite kaasajastamine ja pidev tdiendamine (IT vahendid jms).

e Opilaskodu rajamine.

¢ Vilistlaste suurem kaasamine kooli arengusse.

Ohud:

¢ Haridustoetuste vahenemine riiklikul ja KOV-i tasandil.
¢ Elamispindade puudus pedagoogilisele personalile.

e GUmnaasiumiosa Opilaste arvu vdahenemine.



4. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Tugevused:

¢ Kvalifitseeritud opetajad.

e Opikeskkond, mis toetab erinevate 8ppemetoodikate rakendamist.

e Labi huviringide on &pilastel voimalus enesearenduseks erinevates valdkondades: LTT (loodus, teadus,
tehnoloogia), tants, kunst, sport.

« Opilaste arengu toetamine (8ppekaigud, erinevad projektdppe pievad, tédtoad jne).

¢ Innovaatilisus ja IKT-vGimaluste kasutamine dppet6os.

e Taiststkli kool, mis véimaldab omandada glimnaasiumiharidust kodu ldhedal.

e Kiire kohanemine muutustega (koroonakriis, Ukraina dpilased, jne).

Norkused:

¢ Ebapiisav t66 andekatega.

¢ Vahene Uhiste reeglite jargimine nii dpetamisel kui kasvatustos.

¢ Ebapiisav ettevotlus- ja majandusdpetuse |6imimine pShiharidusse.

¢ Vihene ettevotlikus gimnaasiumiastmes.

Voimalused:

¢ Pohikooli ja gimnaasiumi dppekavasse valikained ja kursused, mis annavad Opilastele véimaluse
enesearenguks.

¢ Huvihariduse arvestamine formaalhariduses, arendada edasi poistele suunatud huvitegevuste valikut.
e Ettevotlikkuse arendamine.

¢ Erinevate dppemetoodikate kasutamine dppetdos.

* Oppesisu arendamine kasutades tehnoloogiakeskust.

* Opilasvahetus.

¢ Kolleegide metoodikatega tutvumine.

Ohud:

» Opilaste ulelildine dpioskuste ja vastutustunde vihenemine (8petajal jarjest keerulisem neid
mojutada)

e GUmnaasiumidpilaste arvu vdahenemine.

e Pidev hariduse reformimine.

¢ Huvihariduse riigipoolse rahastuse kadumine.

¢ Meedia llelldine haridustemaatiline kajastus tekitab negatiivset fooni kohalikul tasandil.

KOOLIARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD
e Oppekava ja ainekavade arendamine.

e Oppetulemuste seire ja edendamine.

¢ Kooli juhtimise tdiustamine.

» Oppekeskkonna parendamine.



¢ Kooli tugisiisteemide arendamine.

e Personali kaasamise parendamine kooli arendustegevusse.

* Personali koolitamine, koolituse seire.

¢ Personali motivatsiooni- ja tunnustussiisteemi valjatootamine ja rakendamine.
¢ Materiaalse baasi hoidmine ja arendamine.

¢ Infotehnoloogiline arendust6o.

¢ Tehnoloogiadpetuse arendamine.

e Digivaldkonna arendamine

* Koost66 arendamine huvigruppidega ja teiste Vinni valla allasutustega.

¢ Turvalisuse tagamine koolis.

¢ |samaa-armastuse ja kodukoha vaimsuse kasvatamine lastes.

¢ Kooli omanaolisuse sailitamine ja edasiarendamine ning maine kujundamine.
¢ Koolikohustuse taitmine ja sotsiaalne turvalisuse tagamine.



5. EESMARGID, MOODIKUD, TEGEVUSKAVA JA OODATAVAD TULEMUSED OPPE- JA
KASVATUSTEGEVUSE VALDKONNAS

Eesmark 6ppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas:

Oppe- ja kasvatusprotsessis on kesksel kohal &pilase terviklik areng, dpihuvi tekitamine ja 8ppimisvdime
kasv, Opilaste kujunemine ennastjuhtivaks dppijaks. Oluline on luua dppeprotsessi selline paindlikkus,
mis tagab Sppijakeskse ja koostdise dppimise ning dpetamise. Oppimise individualiseerimine véimaldab
Opilasel realiseerida enda vaimset ja flilsilist potentsiaali ning loob eeldused vaarika, teisi austava,
terve eluhoiakuga inimese kujunemiseks.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pdhisuundadele:

e Koolipere koosneb ennastjuhtivatest 6ppijatest — dpilased, petajad, juhtkond ja tugimeeskond
oskavad analiilisida enda arengut, 6petajad dpetavad Opilastele nende tegevuse eesmargistamise ja
tagasisidestamise oskust.

e Muutused Opikasitluses koost66 arendamisel — oluline on luua dppeprotsessi selline paindlikkus, mis
tagab Oppijakeskse ja koostoise dppimise, on dpilasele individuaalseid valikuid véimaldav ning tema
valikuid toetav, on suunatud Opilase eneseteostusele ja toimetulekule erinevates olukordades. Vajalik
on arendada Oppeainete omavahelist I6imingut koigis kooliastmetes. Vaga oluline on siinkohal
Opetajate omavaheline koost66.

e Uldpiadevuste kujundamine libi erinevate tegevusvaldkondade - dpilaste ettevdtlikkuse,
rahatarkuse, digioskuste, sotsiaalsete padevuste ja oskuste arendamine. Oskuste tegevussuuna fookuses
on kaasaegsed ja tulevikku suunatud nn uued oskused, nende arendamine ja efektiivne kasutamine.

o Rohkem tegeleda andekate Opilastega — teha omavahel tihedamat koost66d (teaduskool, huviringid),
teistmoodi dpe, individuaalne Iahenemine, individuaalsete dppekavade vajaduspdhine koostamine,
voimaldada andekatele osalist kaugdpet.

e Opilaste hariduslike erivajaduste digeaegne mirkamine ja asjakohase toe véimaldamine — dppija
heaolu on vdga oluline, et digeaegselt margatakse Opilaste hariduslikke erivajadusi ning suudetakse
koikidele pakkuda asjakohast tuge lahtuvalt kooli véimalustest. Olulisel kohal on Gpetajate,
tugispetsialistide, laste ja nende vanemate koostdo individuaalsete Gpiteede ja arenguradade
kavandamisel ja toetamisel ning nende 6pi edu saavutamisel

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised véimalused:

e Opilaste ja vanemate rahulolukiisitluse tulemused

e Oppijate ja vanemate tagasiside dppeprotsessi korralduse ja tulemuslikkuse kohta

e Tagasiside Opilaste ja vanematega labiviidavatelt arenguvestlustelt

e Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiiiisid

e Opetajate eneseanaliiiisid, 8ppetundide vaatluste analiitisid I8imitud ainetundide rakendamise kohta
® Peale pShikooli ja glimnaasiumi I0petamist edasi Gppima asunute statistika



Tegevuskava arengukava eesmarkide elluviimiseks 6ppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas

Tegevuse nimetus | Kirjeldus 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Vastutajad Ressursid
Viiakse sisse
muudatused
ainekavadesse ja e L ~ .
. Kooli Gppe- ja ainekavad on Oppetoolide .
Gppekava . . o Kooli
. . kooskdlas kehtivate X X X X X X juhid
ildosasse, mis L. eelarve
o seadusmuudatustega. Oppejuht
tulenevad riiklike
Oppekavade
muudatustest.
Koolivaheaegadel
korraldatakse . .
. . . Tagatud on dpetajate
Opetajatele 6ppe- o . . .
. koosto6psdhine Gpetamine Oppetoolide Kooli
a ooli
: - ja Uhiste reeglite jargimine | x X X X X X juhid
kasvatustooalased o . . . . eelarve
. . nii Gpetamisel kui Oppejuht
sisekoolitused, L
B kasvatustdos.
Umarlauad,
mottetalgud.
Koolitusel radgitakse
. . I6imingu teoreetilisest
Opetajad osalevad o
. . taustast, ild ja
Oppeainete R . ) = . .
. votmepddevustest ning Opetajad Kooli
[Gimimise . L . X X X . ]
. viiakse labi spetsiaalselt Oppejuht eelarve
teemalisel o
. I6iminguideede
koolitusel. . -
genereerimiseks valja
tootatud ajuriinnak.
L&imimine toimub
erinevate koolilileste
projektide kaudu (nagu
Loimitud kooliolimpiamangud vms)
Oppetegevuste vOi ainenddalate raames.
kalenderplaani Igas trimestris on Opetajad Kooli
X X X X X X ~
koostamine ja planeeritud 1 I6imingu Oppejuht eelarve
taitmine kéikides projekt. Projekti sisu ning
kooliastmetes. eesmargid on
eksponeeritud ning
Opilastele/vanematele
tutvustatud.
Oppetoe Opilaste andekusi ja
pakkumine ka nendest tulenevaid
andekatele — vajadusi on margatud ja o . .
. . Opetajad Kooli
tasemeriihmad arendatud. Voimekamatele | x X X X X X N .
Oppejuht eelarve

matemaatikas,
eesti keeles ja
voorkeeltes.

Opilastele on loodud
tasemertihmad
matemaatikas, eesti keeles
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ja voorkeeltes (4. klassist
inglise keele, gimnaasiumis
inglise keele ja 7. klassist
matemaatika ja eesti keele
tasemeriihm). Alustame 4.
klassist, igal 6ppeaastal on
eesmargiks Uhe klassiastme
lisandumine.

Kooli Gppekava
arendatakse nii, et
arvestatakse muutunud

Opikasituse ja uute Opetajad
L arengukavade ning riikliku Oppejuht .
Kooli Gppekava - . Kooli
Oppekava muutusi.
arendus - — eelarve
Huvitegevust (suurirituste
korraldamine) arvestatakse
giimnaasiumi valikaine
kursusena (projektdppe
kursusena).
Iga Opetaja rakendab
senisest enam
Oppetdods Oppemeetodeid ja
lilkkumine Opislisteeme, mis toetavad ~ . .
. B Opetajad Kooli
ainekesksuselt aktiivselt osalevat ~ .
. o o Oppejuht eelarve
probleemikesksus | dpimudelit, ainekesksuselt
ele. lilkumist
probleemikesksusele, dra
Oppimiselt m&testamisele.
Kaasaegsete
Oppemeetodite
sidumine
pariseluga, Toimub koostdo (likoolide, - . .
. o Opetajad Kooli
uusimate teaduslaborite ja erinevate o .
. Oppejuht eelarve
teadussaavutuste programmidega
tutvustamine ja
teaduse
propageerimine.
Opilase individuaalsuse
arvestamine joukohase
Gppimise tagamisel. Kui
~ - Opilasel ilmneb - . .
Oppetdo o . . Opetajad Kooli
. L mahajaamus dppetdos ..
diferentseerimine Oppejuht eelarve

ja/vdi ajutised raskused
Opitulemuste saavutamisel,
siis kohandavad klassi- voi
ainedpetaja(d) Gpet lapse
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individuaalsest vajadusest
ja vbimetest lahtuvalt.
Opetajate
ettevalmistamine/koolitam
ine IOK koostamiseks.

Tulevikuoskuste
(sh tehnoloogiline
kirjaoskus ja
digipadevus,
ettevotlikkuspadev

Kooli ppekavasse on sisse
viidud vajalikud
muudatused.
Ettevotlikkuse
arendamiseks muudetakse
Oppekava vastavalt
arengukavale —

us, rahatarkus, o Kooli
. ettevdtlikkuse moodul Juhtkond
voorkeelte . . eelarve
lisatakse 7 klassi
oskused, N
o Oppekavasse.
ildpadevused) — -
. Ettevotlikkuse ja
omandamise .
. . rahatarkuse arendamine |
eelisarendamise . .
. ja Il kooliastmes. 1x kuus
kavandamine. N . . -
mdne ainetunni asemel voi
IGimituna ainetundidesse
Eesmargistamine toimub
labi praktiliste Glesannete. .
el . ~ . Kooli
Koik dpetajad seavad Opetajad
. o eelarve
Opilastega Oppeaastaks
eesmargid.
Augustis 2023 toimub
Opilased, dpetajad | eesmérgistamise koolitus
ja juhtkond Opetajatele - kuidas aidata " . Kooli
. Oppejuht
oskavad Opilastel oma tegevust eelarve
analiilsida enda eesmargistada + kuidas
arengut, Opetajad Opetada Opilast dppima.
Opetavad 1-4 klassi Gpilaspaevikusse Kooli
- ooli
Opilastele nende on lisatud eesmargi kastike Opetajad
L eelarve
tegevuste (iganadalane).
eesmargistamise 5-9 klassis seatakse igaks
ja trimestriks eesmargid
tagasisidestamise (hindeline, kditumise osas
oskust. ja ainealase arengu
eesmark). Info jouab o . Kooli
. Lo Opetajad
klassijuhatajani, kes eelarve

kasutab seda
arenguvestlustel sisendina.
Vdéimalusel koguda kokku
e-kooli.
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Gimnaasium seab iga

) N . Kooli
kursuse 5-ndaks tunniks Opetajad
. - eelarve
kursuse pohise eesmargi.
Opetajad analiiiisivad enda - . Kooli
Opetajad
arengut arenguvestlustel. eelarve
Juhtkond on igaks .
B L Kooli
Oppeaastaks eesmargid Juhtkond
eelarve
seadnud.
Ennastjuhtiva
Oppija ja iseseisva Opilased kasutavad
Gppimise oskuste eesmarkide seadmisel N . .
. e . Opetajad Kooli
arendamisele eneseanallilisi vahendeid
. Juhtkond eelarve
suunatud (kool pakub vilja
metoodikate mudeli/keskkonna).
rakendamine.
Jatkata koolis seni | Igas trimestris o . .
. . Opetajad Kooli
rakendatud e- planeeritakse vdhemalt 2 e- N o
~ - ~ - Oppejuhid eelarve
Oppe paevi. Oppe paeva
Esimestes klassides on kord " . .
. . Opetajad Kooli
nadalas esimene tund ~ .
L . Oppejuht eelarve
huviringina arvutitund.
Algklassides on igal klassil - . .
. . . Opetajad Kooli
kord nadalas arvutiklassis N ]
Oppejuht eelarve
tund.
Vilja on to6tatud slisteem
(osaleme
digitasemetoddel), kuidas
kuni 9 klassini hinnata
Digipddevuste digipadevust igal Haridustehn | Kooli
tasemed on kooli Oppeaastal (kevadel). Igas oloog eelarve
astmeti klassis on seatud
kirjeldatud. konkreetsed eesmargid
Digidppe digipadevuse
osatahtsuse arendamiseks.
suurendamine. Iga Opetaja planeerib Opetajad Kool
ooli
vahemalt 20% Gppetddst Haridustehn
. eelarve
IKT vahendeid kasutades. oloog
Digipadevusi arendatakse
Oppeaineileselt,
valdkondade vahel
lepitakse kokku Gppetdos Haridustehn | Kooli
kasutatavad oloog eelarve

digikeskkonnad.
Digikeskkonnad on
kaardistatud.
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Andekatele

Opilaste andekust ja sellest

Opilastele tulenevaid vajadusi on
tdiendava Gppe margatud ja arendatud. Opetajad Kooli
vdimaldamine ja Tulemusnaitajateks on Oppejuht eelarve
eneseteostuse olimpiaadide,
toetamine. opilasvdistluste tulemused.
Lilkuma Kutsuva oL
. Kooli pdevakavva on o . .
Kooli tegevuste . . Opetajad Kooli
. integreeritud _—
arendamine. . . projektid eelarve
o liilkumistegevused.
projektid
Opilasirituste
Ettevotlikkuse ja ettevalmistamine ja
ettevotluse Gppe labiviimine toetab Gpilaste Oppetoolide Kooli
ooli
arendamine nii ettevotlikkust. Loodud on juhid |
eelarve
pohikoolis kui Opilasfirmasid. Saavutatud Oppejuht
glimnaasiumis. on Ettevétliku Kooli
hébetase.
Opilased osalevad
. . noortevahetuses, labi mille .
Opilasvahetuse huvijuht .
L arenevad nende . Kooli
projektides L direktor
. koostddoskused o eelarve
osalemine. ] . projektid
rahvusvahelisel tasandil ja
areneb keeleoskus.
Glmnaasiumidpila | Gimnaasiumidpilastega on
ste akadeemilisuse | kokku lepitud Opetajad Kooli
ja ettevotlikkuse gumnaasiumiastme Oppejuht eelarve
suurendamine. pohivaartused.
Tootada vilja
pohikooli ja
gimnaasiumi
Oppekavasse uued | . . N Oppetoolide .
o ] Opilaste 6pe on muutunud o Kooli
valikained ning . juhid
. praktilisemaks L eelarve
kursused, mis Oppejuht

annavad Opilastele
vdimaluse
enesearenguks.

Oodatavad tulemused aastaks 2028:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad. Rakendatud

parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

e Opilaste rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused niitavad, et nende hinnangul on v&imalused

koolis oma vBimeid maksimaalselt realiseerida on kdrged ning kasvava trendiga.

® Lastevanemate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused naditavad, et hinnangud selles osas,

kas kool suudab tagada nende laste voimetekohase arengu, on kdrged ning kasvava trendiga.
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e Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiiiisid (sh &pitulemusi kirjeldavad hinded ja
hinnangud) néitavad, et kdikidele Gpilastele on loodud tingimused voimetekohaseks arenguks.

e Loimitud ainetundide rakendamise analllsid naitavad, et suurenenud on dppeainete IGimitus ning
ainetundide ja huvitegevuse sidusus.

e Opilaste arv (%), kes peale kooli I6petamist asuvad edasi dppima on lile Eesti keskmise.
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6. EESMARGID, MOODIKUD, TEGEVUSKAVA JA OODATAVAD TULEMUSED JUHTIMISE JA
EESTVEDAMISE VALDKONNAS

Eesmark juhtimise ja eestvedamise valdkonnas:

Koolis on kujundatud organisatsioonikultuur, mis on koostdine, innovaatiline ning toetab koigi
osapoolte heaolu. Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pOhisuundadele:

e Koolikultuur p6hineb meeskonnat6ol ja eesmargistatud tegevusel — eestvedamise ja juhtimise
aluseks on meeskonnatoo, mille kaudu on kooli personal ja erinevad huvigrupid kaasatud kooli
arendustegevusse.

e Koolis on eesmarkide taitmiseks sobiv struktuur ja to6jaotus — kooli struktuur ja toé6jaotus on selged
ja koikidele arusaadavad ning kooskdlas kooli missiooni, visiooni, pShivaartuste ning
arengueesmarkidega. Kooli dokumentatsioon ja juhendid on sidusad, kooli eesmarkidega kooskdlas ja
tegelikkusele vastavad.

e Digilahenduste kasutamine asjaajamises, 6ppeinfosiisteemi voimaluste parem kasutamine —
arenguvestlused, tookavad, toimiv tunniplaani keskkond, mis kaasaks nii dOpetajaid kui ruume ning mille
kiired muutused oleksid kdigile ndhtavad

e Arendustegevuste kaudu on tagatud kooli jatkusuutlikkus - koolis toimub slistemaatiline
arendustegevus. Kooli arendustegevuse aluseks on arengukava.

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised véimalused:

e Tootajate, Opilaste ja vanemate rahulolukisitluse tulemused

e Oppeaasta kokkuvdtetes toodud kitsaskohtade analiiiisid

e Dokumentatsiooni uuendamise/tdiendamise/muutmise analiitisid

e Tootajate ja huvigruppide tagasiside info liilkumise tdhususest ja asjaajamise asjakohasusest
® Ainesektsiooni juhtide Gihiste koosolekute toimumiste regulaarsus

e Konverentsidel ja muudel Gritustel on jagatud oma kooli edulugusid
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Tegevuskava arengukava eesmarkide elluviimiseks juhtimise ja eestvedamise valdkonnas

Tegevuse nimetus Kirjeldus 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Vastutajad Ressursid
Arengukava Direktor Kooli

. X X X X X X . .

uuendamine Opetajad eelarve
Sisehindamise korra .

. Direktor .
uuendamine, N ) Kooli
o . X X X Oppejuht
sisehindamise . . eelarve

e e dpetajad
labiviimine
. Koolivaheaegadel
Kaasata kooli .
. toimuvad
personali otsuste R . . .
. mottetalgud ja Oppetoolide .
tegemisse L . o Kooli
. Uhisarutelud, mille X X X X X X juhid direktor
koosolekute voi . N . eelarve
L kaudu on kooli Oppejuht
Ghiste arutelude
personal kaasatud
kaudu. .
kooli arengusse.
. . Vilja on tootatud
Motiveerida kogu .
. ) plaan, kuidas
koolipersonali ) . .
o koolipersonal on huvijuht Kooli
urituste . X X X X X X .
. . kaasatud kooli direktor eelarve
korraldamisele ja L .
. Urituste ja tegevuste
panustamisele. Lo
labiviimisesse.
Kooli to6tajad teavad
kooli pdhivaartusi ja .
s . . kool .
Vaartuspohine juhinduvad oma Kooli
. X X X X X X personal
juhtimine tegevuste . eelarve
oo direktor
planeerimisel
nendest.
Vallaga arendada
piirkondliku .
] On leitud
haridusvaldkonna o
o koostooosad vallaga
koostddd ja luua alus . o .
. . ja vallajuhid ning KOV Kooli
hariduskiisimuste . .
. ametnikud osalevad X X X X X X ametnikud eelarve
arutamiseks, et B . .
aktiivselt kooli direktor KoV
pakkuda tuge dutavat
uudutavate
koolijuhtkonnale . p
; ktsimuste arutelus.
haridusotsuste
langetamisel.
Lapsevanemad
Lastevanemate P . kljuhatajad,
. . osalevad aktiivselt B .
kaasamine kooli . . huvijuht, Kooli
. . koolielus ja X X X X X X
Uritustele ja hoolekogu eelarve
panustavad .
arendustegevustesse. direktor
arendustegevustesse.
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Vilistlastega koostd6
arendamine.

Vilistlased viivad labi
praktilisi tegevusi ja
loenguid, mis
toetavad Opilasi
karjaarialastel
valikutel. Vilistlased
on kaasatud kooli
arendusse.

huvijuht
direktor

Kooli
eelarve

Arendada koostdod
partnerasutustega
(kGrgkoolid,
ettevotted, Vinni
valla teised
haridusasutused,
noortekeskused jne).

Koostd6s on vdimalik
I3bi viia erinevaid
praktilisi tegevusi,

mis arendavad
Opilast ja aitavad
teha edasisi
karjaarivalikuid.

huvijuht,
Oppetoolide
juhid direktor

projektid,

Kooli
eelarve

Kohalike
ettevotetega koostdo
arendamine.

Ettevotete esindajad
on kutsutud kooli
mottetalgutele ja

leitud on
koostookohad, mis
integreeritakse
kooliellu.

Direktor

Kooli
eelarve

Kooli ettevotmiste
kajastamine
meediakanalites

Kooli tegevuse
kajastatamine
erinevates
meediakanalites
tagab kogukonnas
kooli hea maine

Oppetoolide
juhid,
huvijuht
direktor

Kooli
eelarve

Too6tajaskonna
arenguvestluste
susteemi valja
toédtamine.

Arenguvestlused
tagavad nii to6taja
kui kooli arengu.

Oppejuht
direktor

Kooli
eelarve

Kooli tugipersonali
ametikohtade
tditmine
kvalifitseeritud
tootajatega.

Koolis to6tavad
psihholoog,
eripedagoog,

sotsiaalpedagoog,
logopeed kes

toetavad Opilase ja

tootaja igapdevast
toimetulekut.

Direktor
KoV

Kooli
eelarve

Opetajate ja muu
personali koolitused
professionaalse
arengu toetamiseks.

Koolis tootab
kvalifitseeritud ja
motiveeritud
personal

Oppejuht
direktor

Kooli
eelarve
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. Igale koolis t66d
Toetada noori N .
. L . alustavale Gpetajale N . .
Opetajaid ja koolis Oppetoolide Kooli
L . on maaratud mentor, X X X X X X o
alustavaid Gpetajaid o juhid direktor | eelarve
kes toetab tootajat
mentorlusega.
tema arengus.
K&ik tootajad saavad
Analiiisida Oiglast tootasu
tookoormusi ja vastavalt Oppejuht Kooli
X X X X X X .
arendada personaalsele direktor eelarve
palgasiisteemi. tookoormusele ja
panusele.
Dokumentatsioon on
. Ule vaadatud ja .
Kooli B sekretar, .
. . viidud vastavusse . . Kooli
dokumentatsiooni . X X X majandusjuht
. kehtiva ] eelarve
korrastamine. . direktor
seadusandlusega ja
toetab kooli arengut.
Koolis on kasutuses
Dokumentide L infojuht .
. . toimiv elektroonne . Kooli
haldusststeemi ] X X direktor
. . dokumentide eelarve
juurutamine B vald
haldussiisteem.

Oodatavad tulemused aastaks 2028:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad. Rakendatud
parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

e Tootajate rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused néditavad, et nende rahulolu
organisatsioonikultuuriga (viisiga, kuidas organisatsioonis asju aetakse), on stabiilselt kdrge.

e Opetajate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused néitavad, et dpetajate hoiakud
muutustega kaasas kdia ning olla aktiivne meeskonna liige on positiivsed. Samuti tajuvad nad
koolikultuuri innovaatilisena.

o Opilaste ja lastevanemate rahulolu uuringute tulemused niitavad, et nad tajuvad koolikultuuri
innovaatilisena.

e Tootajate, Opilaste ja vanemate tagasiside naitab, et info lilkkumine koolis on tdhus ja asjaajamine
asjakohane.

e Oppeaasta kokkuvdtted ning todtajate todanaliiiisid niitavad, et korduvate vigade ning lahendamata
jdanud probleemide hulk on madal ning kahanevas trendis.

e Teiste koolide positiivsete praktikate rakendamine koolis on suurenenud.

e Teiste koolide huvi tutvuda Vinni-Pajusti Gimnaasiumi edulugudega on kasvava trendiga.
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7. EESMARGID, MOODIKUD, TEGEVUSKAVA JA OODATAVAD TULEMUSED
PERSONALIJUHTIMISE VALDKONNAS

Eesmark personalijuhtimise valdkonnas:

Kooli personal koosneb motiveeritud ja kompetentsetest pedagoogidest ja spetsialistidest, kes toetab
iga pilase arengut ning aitab dpilasel kujundada huvi- ja vdimetekohast dpiteed. Opetaja ametialane
kohustus on arendada oma kutseoskusi ja olla kursis haridusuuendustega.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pdhisuundadele:

e Opetaja kui teejuht ja dppimiseks vajaliku koostdé iilesehitaja - Koolis tédtavad Spetajad, kes on
oma ala asjatundjad, kes suudavad Opilasi inspireerida uute teadmiste ja oskuste omandamisele ning
eneseteostusele. Kesksel kohal on Gpetaja suutlikkus 6ppeprotsessi tlesehitamisel Idhtuda Gpilaste
individuaalsetest vajadustest.

e Opetaja kui meeskonnamingija - koolimeeskonna liikmena on dpetajale ootused olla koolis
tipptasemel meeskonnamangija, olla valmis motiveeritud koosto6ks kdigi osapooltega dppeprotsessi
ajakohastamisel, sh dppeainete I6imimisel ja sidususe loomisel ning dppijate individuaalsete dpitee
kujundamisel.

e Innovatiivseid ldhenemisi ja 6ppevahendeid kasutav dpetaja - Opetajad kasutavad tohusalt
ajakohaseid ja innovaatilisi d9ppemeetodeid sh info- ja kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali ning
avatud dpikeskkondi. Aineoskuste kdrval keskenduvad nad dpilastel lildpadevuste ja nn tulevikuoskuste
kujundamisele.

e Digipadevad Opetajad, kes on Opilastele eeskujuks digimaailmas tegutsemiseks — digipadev Opetaja
toetab tulemuslikku dppetood.

e Tootajate arengu toetamine ning vaimse ja fiilisilise heaolu tagamine - koolis vaartustatakse iga
tootajat ja toetatakse tema arengut, pidades silmas vaimset ja fllsilist heaolu. Olulisel kohal on dpetaja
eneseanallisil pdhinev enda t66 tulemuslikkuse hindamine ja enda arengu ja enesetdiendamise
kavandamine. Toimuvad vajaduspohised koolitused ning igal té6tajal on véimalus arendada ennast
valitud valdkondades. Koolis vaartustatakse kolleeg-kolleegilt ppimist.

e Vilja on tootatud ja kasutusele véetud koiki osapooli kaasav tagasi- ja edasiside ning arenguvestluste
siisteem kooli t66 tulemuslikkuse ja osapoolte rahulolu hindamiseks.

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised voimalused:

e tagasiside tootajatega labiviidavatelt arenguvestlustelt

e Gpetajate eneseanaliilsi pohjal koostatud t66 tulemuslikkuse ja pustitatud eesmarkide analiiisid, sh
koolitustel dpitu rakendamise anallilisid

e koolitustel osalemise statistika

® Opetajate osalemine Uritustel ning projektides

e tootajate sh Gpetajate rahulolu kisitluste tulemused
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e Opetajate osalemine kolleeg-kolleegilt dppimises.

Tegevuskava arengukava eesmarkide saavutamiseks personalijuhtimise valdkonnas

Tegevuse nimetus Kirjeldus 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Vastutajad Ressursid
Personali
koolitusvajaduste
kaardistamine iga Personali teadmisi ja
Oppeaasta alguses. oskusi on koolituste Oppejuht Kooli
X X X X X X
Koolituste kava kaudu jarjepidevalt majandusjuhataja eelarve
koostamine ja tdiendatud.
vajaduspdhine
tdiendamine.
KGigile tootajatele
mdeldud koolituste
planeerimisel
arvestatakse kooli
strateegiaid ja
e el s arendusprojekte. _
Kdigile tootajatele . e Kooli
N . Jargitakse pohimatet, et
moeldud koolituste L eelarve,
| imisel koolitootajate simalusel
aneerimise vGimaluse
P . Uldkoolitused ldhtuvad X X X X X X Juhtkond
arvestatakse kooli R L taiendav
. Oppeaasta eesmarkidest
strateegiaid ja B rahastus
. ja tootajate L
arendusprojekte. . projektidest
Uhtekuuluvustunde
hoidmisest.
Koolitdotajad on
teadlikud koolituste
vajadusest ja rahulolu
nendega on téusnud.
On loodud L
. On loodud ja todle
jatkusuutlik vorm ] .
. . rakendatud kolleegilt . Kooli
kolleegilt kolleegile . . X juhtkond
. kolleegile koolituste eelarve
koolituste
. . formaat
toimumiseks.
Opetajad pakuvad vilja
avatud tunnid, mida
kolleegid saavad .
.. o . N . Kooli
kiilastada. Iga Gpetaja X X X X X Oppejuht
. . eelarve
kllastab kooliaasta
jooksul vahemalt kahe
Opetaja tunde.
Uute téotajate
toetamiseks on toosse
rakendatud mitmekiilgne . Kooli
Mentorprogramm ) X X X X X juhtkond
mentorprogramm, mis eelarve

aitab lihtsamini uue
keskkonnaga kohaneda.
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Eesmargipdrane
digitaalsete
Oppevaralahenduste
ja digikeskkondade
kasutamine.

Koost66s
haridustehnoloogiga
analldsivad ja arendavad
Opetajad oma
haridustehnoloogilisi
padevusi. Kord aastas
toimub Gpetajate
digipadevuse uuring,
peale mida toimub
analllsile pShinevate
eesmarkide ja tegevuste
kavandamine
jargmisesse
Oppeaastasse.

Opetajate digivaldkonna
koolitusvajadused on
kaardistatud ning sellest
lahtuvalt on koostatud
koolitusplaan ja seda
jargitakse

Opetajate digipddevuste
omandamine toimub
sise-ja valiskoolituste

raames, opitut
rakendatakse dppetdos.
On loodud ja t66sse
rakendatud
digimentorite slisteem —
korgema digipadevusega
Opetajaid kaasatakse
teiste Opetajate
Opetamisse

On loodud ja té6sse
rakendatud
digimentorite slisteem —
korgema digipadevusega
Opetajaid kaasatakse
teiste Opetajate
Opetamisse

Haridustehnoloog
Opetajad

Kooli
eelarve

Opetaja
eneseanallilsi
pohjal enda t66
tulemuslikkuse
hindamine ja selle
pdhjal

Opetajad on
maaratlenud enda
arengueesmargid igaks
Oppeaastaks.

Juhtkond
Oppejuht

Kooli
eelarve
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arenguvestluste
labiviimine.

Arenguvestluste

Arenguvestlused

korra personaliga on saanud Kooli
ooli
kaasajastamine. oluliseks Juhtkond
e . eelarve
Arenguvestluste organisatsioonikultuuri
labiviimine. arengu osaks.
Tagasiside- ja Tagasiside ja
rahulolukisimustike rahulolukisitluste Kooli
. L el e Juhtkond
lile vaatamine ja labiviimine on eelarve
rakendamine. regulaarselt korraldatud
Tootajate R o
. T Tootajate motivatsiooni- . .
motivatsiooni- ja . . Direktor Kooli
. .| jatunnustussiisteem on .
tunnustussiisteemi . juhtkond eelarve
. . ajakohastatud.
Ulevaatamine.
Igal aastal toimuvad
erinevates vormides Direktor Kool
ooli
Uhisiritused personalile Juhtkond
e N . eelarve
ja/vdi vaiksematele Oppetoolid
Meeskonnatunde koostooiihendustele.
suurendamine. Kasutusele on vdetud
Uhine kalendrististeem, .
o Kooli
kuhu margitakse Juhtkond
. eelarve
erinevad
koosolekud/Uhisuritused.
Personali tegevusi ja
tulemusi tutvustatakse
Personali tegevuste regulaarselt .
. . Juhtkond Kooli
ja tulemuste jatkuv Uldkoosolekutel, N .
Opetajad eelarve

eksponeerimine.

(sotsiaal)meedias ja
muudes kooli
infokanalites.

Oodatavad tulemused aastaks 2028:
Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad. Rakendatud

parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

e Rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused naitavad, et kooli toé6tajate rahulolu

tookeskkonnaga on stabiilselt kdrge. Opetajate hoiakud ja valmisolek kasutada uusi ja innovaatilise

Ooppemeetodeid, sh info- ja kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali ning avatud dpikeskkondi, on

positiivne.

23




e Koik Opetajad pustitavad igal aastal enesearenguks moddetavad eesmargid, mille saavutamist
hindavad iga-aastases eneseanallilsil pdhinevas t66 kokkuvottes. Plistitatud eesmargid on seotud
Oppijakeskse ja koostoise Oppimise ning dpilasele individuaalseid valikuid véimaldava ja tema valikuid
toetava dpikeskkonna loomisega.

e Tootajate rahulolu uuringute tulemused naitavad, et koolis rakendatud tunnustussiisteem on toimiv.

e Eneseanalllsi kokkuvotted sisaldavad analiiisi, kuidas on peale koolitusel osalemist dpitut
rakendatud to6keskkonnas.
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8. EESMARGID, MOODIKUD, TEGEVUSKAVA JA OODATAVAD TULEMUSED
HUVIGRUPPIDEGA KOOSTOO VALDKONNAS

Eesmark koost66 huvigruppidega valdkonnas:

Loodud on hasti toimiv opilaste terviklikku arengut toetav koostoovorgustik koikide kooli
huvigruppidega (6pilased, vanemad, Gpilasesindus, hoolekogu, vilistlased ja kogukond). Koikidel
tasanditel toimub koostéine juhtimine.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pdhisuundadele:

¢ Lapsevanemad ja kool teevad omavahel aktiivselt koost66d. Vanemate rolli ja vastutuse
tahtsustamine lapse arengus ja kooli toetav roll. Lapse arengus on kesksel kohal kodu ja kooli roll on
toetada Gpilase arengut.

e Kogukonnakultuuri kujundamine, mis kujutab endast vastutustundlikku vorgustikku opilase arengu
toetamisel. Kooli tegevustesse on lisaks kooli tootajatele kaasatud ka dpilasesindus, hoolekogu,
vilistlased ja vanemad. Iga arvamus on oluline ning tahtis on kogukonna kultuuri loomine, kus

tegutsetakse vastutust vdttes ihiste eesméarkide nimel. Opilase individuaalse dpitee kujundamisel ja

elluviimisel votavad vastutuse erinevatel etappidel erinevad osapooled

e Kooli positiivse vaimsuse hoidmiseks ja kujundamiseks on planeeritud kooli kogukonna

oppekavapohiseid jm Gihiseid ettevotmisi.

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised vdoimalused:

e Huvigruppide rahulolu uuringute tulemused

e Huvigruppide 0ppeprotsessi kaasamise, ettevotlikkuse padevuse arendamise ja koostoourituste

statistika

e Opilaste ja Bpetajate koostddprojektides ja Gihisiiritustes osalemise statistika

Tegevuskava arengukava eesmarkide saavutamiseks huvigruppide koost66 valdkonnas:

Tegevuse nimetus Kirjeldus 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Vastutajad Ressursid
V&imaluste .
I . : . : Kooli
leidmine erinevate Huvigruppide kaasamine
. . N .. eelarve,
huvigruppide Oppeprotsessi ja . o
. e X X X X X Huvijuht projektides
kaasamiseks koostdoliritustesse on kasvava
N . . t saadud
Oppeprotsessi ja trendiga. .
R vahendid
koostdouritustesse.
Oma kooli tunde
kasvatamine ja Vanemate osalemine kooli . . Kooli
. X Klassijuhatajad
lastevanemate ettevotmistel on kasvanud. eelarve
kaasamine.
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Vilistlaskogu osaleb aktiivselt

arendamise 0sas,

keeleGppes).

projektid/dpitoad/Gppekaigud.

. koolielus (esinevad .
Vilistlaskogu o . . Kooli
. . kilalislektorina, nende roll Huvijuht
loomise toetamine. o . eelarve
erasektori lahemale toomisel
ja kooli mainekujundamisel).
Vanemate
koolitamine lapse .
toetami Kooli
arengu toetamise
. 8 . Vanemad on teadlikumad eelarve,
ning kooli ja kodu . . N
. lapse arengu toetamisest ning Juhtkond projektidest
koost66 teemadel .
kooli ootustest kodule. saadud
(konkreetne .
) vahendid
intervall, 2x
aastas).
Osalemine
projektides,
Uleskutsetes jmt.
Loengute ja Koostdo teiste asutuste ja Juhtkond Kooli
ooli
kiilalisbpetajatega organisatsioonidega on (koost60s |
eelarve
tundide jatkusuutlik huvigruppidega)
korraldamine.
Oppekaikude
korraldamine.
Info jarjepidev Kooli tegevused on kajastatud Kooli
ooli
kajastamine erinevates infokanalites (FB, Juhtkond |
eelarve
erinevatel viisidel. koduleht, e-kool).
Uld-ja
klassikoosolekute,
arenguvestluste,
Gmarlaua . Juhtkond .
. Koost6o lastevanematega on . Kooli
kohtumiste, . . (koostoos
. mitmekiilgne. . eelarve
arvamus- ja kooliperega)
rahulolukisimuste,
ihiste ettevGtmiste
jmt korraldamine.
Koostdo teiste .
. . Kooli
koolidega Eestis ja L .
L Koostdos teiste koolidega on eelarve,
valismaal (nt . Juhtkond o
. toimunud o . projektide
digipadevuse Opetajad
rahastus
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Hoolekogu
koosolekute
labiviimine,
protokollide

avalikustamine
kooli veebilehel.

Sonavotud

hoolekogu t66
kajastamisest
lastevanemate
Uldkoosolekul.

Hoolekogu on loonud parimad
tingimused kooli 6pilaste,
Opetajate, kooli pidaja,
Opilaste vanemate, vilistlaste
ja kooli toetavate
organisatsioonide
Uhistegevust 6ppe ja
kasvatuse suunamisel,
planeerimisel ja jalgimisel.

Juhtkond
Hoolekogu

Kooli
eelarve

Huviringide parem
koordineerimine.

Huviringidesse
registreerumine toimub e-
kooli kaudu.

Huvijuht

Kooli
eelarve

Opilasesinduse rolli
kasv koolielu
korraldamisel.

Opilasesinduse poolt algatatud
ja korraldatud siindmuste
osakaal on suurenenud.

Opilasesinduse tegevus
koolikaaslaste dppimise ja
kditumise kujundamisel,
Opilased ise tutvustavad kooli
Iabi erinevate lahenduste.

Huvijuht

Kooli
eelarve

Kooli positiivse
maine
kujundamine.

Koolivormi (koolivormi
elementide nt. tekkel)
kasutusele vétmine

Koolilaulu valja valimine,
noodistamine ja
helisalvestamine

Kooli kuvandi muutmine
OpilassGbralikumaks ja
Opetaja/dpilase maine

jarjepidev kujundamine.

Juhtkond

Kooli
eelarve

Oodatavad tulemused aastaks 2028:
Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad. Rakendatud
parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

e Huvigruppide rahulolu uuringute tulemused naitavad, et huvigruppide rahulolu kooliga on stabiilselt

korge

e Huvigruppide osalemise kokkuvéte néitab, et nende kaasamine dppeprotsessi ja koostoo Uritustesse

on kasvava trendiga ning huvigruppide kaasamine ja koostoopartnerite ring on laienev

o Opilaste ja dpetajate arv, kes osalevad erinevates koostddprojektides ja tihisiiritustes, on kasvav

e Arendustegevuste otsustusprotsessidesse on kaasatud erinevad koostéopartnerid.
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9. EESMARGID, MOODIKUD, TEGEVUSKAVA JA OODATAVAD TULEMUSED OPI- JA
TOOKESKKONNA VALDKONNAS (RESSURSSIDE JUHTIMINE)

Eesmark Opi- ja tookeskkonna valdkonnas:

Kooli &pi- ja tookeskkond on kaasaegne, turvaline, vaimset ja fllsilist tervist toetav, innovaatiline ja
keskkonnasadastlik ning toetab igati kooli missiooni ja eesmarkide tditmist. Eesmargi saavutamiseks
keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pohisuundadele:

e Fiiiisiline opikeskkond on kaasajastatud — dppetdoks vajalikud vahendid ja dpikeskkond on
kaasajastatud. Kooli fltsiline Opi -ja toéokeskkond on turvaline, ergonoomiline ja vaimset ning flusilist
tervist toetav. Koolis peetakse oluliseks, et materiaalne baas véimaldaks luua dpilastele uudse,
innovaatilise ja neile sobiva kasvukeskkonna ning personalile hea t66keskkonna.

e Kaasajastatud digitaristu, mis h6lmab probleemideta internetiiihendust, kohtvorku ja IKT vahendeid
—tanases koolis on oluline, et oleks tagatud dppija individuaalsed valikuid toetavate infotehnoloogiliste
lahenduste olemasolu. Infotehnoloogias toimuvad muutused kiiresti ning seetdttu on vajalik pidevalt
hinnata kasutatavate digivahendite ajakohasust ja eesmargid, mdddikud, tegevuskava ja oodatavad
tulemused Opi- ja todkeskkonna valdkonnas, vajadust neid uuendada. Vaga oluline on Gpetajate
toetamine IT-vahendite kasutamisel ja digioskuste omandamisel.

e Koolis jalgitakse keskkonnasaastlikku motteviisi — kool hakkab rohkem tahelepanu pé6érama
saastlikule majandamisele ja keskkonnahoiule. Vaartustatud on taaskasutus ja roheline motteviis.
Oluline on koolil olla oma tegevusega Opilastele ning kogu kogukonnale eeskujuks saastlikul
majandamisel ja keskkonnahoiul.

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised voimalused:

e Opilaste rahulolu uuringute tulemused

e vanemate rahulolu uuringute tulemused

e haridustehnoloogi anallitsid digivahendite kasutamise kohta Oppeprotsessis ning tookohtade
ajakohaste digivahenditega varustatuse kohta

e Opetajate tagasiside, kuivord nad tajuvad, et neile on tagatud vajalikud ressursid digivahendite
kasutamiseks Gppeprotsessis

® Opi- ja tookeskkonna riskianallitiside tulemused

® iga-aastase Rohelise kooli programmi raames labiviidava keskkonnalilevaatuse tulemused
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Tegevuskava arengukava eesmarkide elluviimiseks opi- ja tookeskkonna valdkonnas (ressursside

juhtimises)
Tegevuse nimetus Kirjeldus 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Vastutajad Ressursid
Leitud on
Projektide lisavahendeid
kirjutamine oplkeskkgnna Direktor L
i h arendamiseks uute X X X X X ektikiriutaiad Projektid
|sa'ra .astuse meetodite kasutusele projektikirjutaja
leidmiseks. vStmiseks
Ule on vaadatud
Turvalise ohukohad ja Opetajad, Kooli
koolikeskkonna koosto0s kogukonna X X X X X X klassijuhatajad eelarve,
arendamine ja KOV-ga on need direktor KoV
likvideeritud.
Kooliesisele
muruvaljakule on
~ . rajatud turnimis- ja
Ouesdppe . . . .
. . liilkumisala. majandusjuht
infrastruktuuri ~ . X X X X X . KoV
. Ouesdppe tarbeks on direktor
arendamine. .
kasutusele voetud
istumisalused ja
istumiskohad.
Koolimaja
soojustamine, o
. . . Koolimaja on . .
kittestisteemi : . majandusjuht
o renoveeritud ja X ] KOV
uuendamine ja L direktor
o energiasaastlik
energiatShususe
suurendamine.
. Klassiruumides on
IKT vahendite
) o kaasaegsed IKT -
kaasajastamine ja N L IT spetsialist
. . Oppevahendid ja . KoV
klassiruumide X X X X X X Haridustehnoloog .
o taidetud on ) projektid
komplekteerimine o direktor
. digikeskkonna
IKT vahenditega. N
nduded
Tehnoloogiaplokki on
taiendatud .
. . . . i Kooli
Tehnoloogiaploki Oppevahenditega ja t6606petuse |
eelarve,
arendamine seal viiakse labi X X X X X X Opetaja, IT spets KOV
Oppekeskkonnana. teadus- ja direktor o
. . projektid
tehnoloogiaalaseid
tunde ja huviringe.
Vaikuse ja Rahunemisruum on
rahunemisruumi kujundatud kohaks, Oppejuht Kooli
X X X
arendamine kus Opilase Opivoime direktor eelarve
(sotsiaalpedagoogi taastub sobivas
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ja psiihholoogi

keskkonnas

olemasolul). kvalifitseeritud
tugipersonali toel
Kooli territooriumile
Kooliesise on rajatud kaasaegne . .
. N . L Majandusjuht Kov/
manguvaljaku manguvaljak . L
N " . direktor projektid
rajamine. duevahetundide
sisustamiseks.
. L Kooli territooriumil
Taristu rajamine . . .
L. on olemas rajatised Majandusjuht Kov/
duesdppe .. ) Lo
wpe ouesoppe direktor projektid
labiviimiseks el e
labiviimiseks.
Huvihariduse Piirkondliku
rahastuse huvitegevuse
jagamise rahastamise alused Huvijuht KOV
pohimétete on dokumenteeritud direktor
tapsustamine ja jaotusel aluseks
KOV-ga. vOetud.
Koolis on olemas
kaasaegsed uuele
Oppekavale vastavad
laboritingimused
loodusainete
Opetamiseks. Kooli
Laboriklasside flusiline Opi- ja
loomine ning to6keskkond on Majandusjuht Kov/
klasside moobli kaasajastatud direktor projektid
uuendamine. keskkonnasobralikult,
koolimajas on
muutunud
Gpikasituse
rakendumist
toetavad
klassiruumid.
. Kooli inventar on
Toimub . .
L . ajakohane ja
vaikeinventari . . .
. funktsionaalne ning Kooli
jarjepidev . Juhtkond
toetab ajakohastatud eelarve

vajaduspdbhine
kaasajastamine.

Oppemeetodite
kasutamist.
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- - On uuendatud
Manguviljakute . o . .
o mitmekesist liilkumist Kooli
renoveerimine, . .
. ja ajaveetmist Juhtkond eelarve
kunstmuruvaljaku . o
. vOimaldavad projektid
ehitus. L
spordirajatised.
Opi- ja
Tegevuskava
tookeskkonna & ] . . . Kooli
o L koostamine puuduste majandusjuhataja
riskianalliliside R . eelarve
e korvaldamiseks.
labiviimine.
Kool on saastlikult
majandatud ja
ressursid
heaperemehelikult
kasutatud.
Keskkonnahoidlik
Keskkonna-alase motteviis on toodud
tegevuse kooli igapdevastesse
t6hustamine. tegevustesse nin Kooli
n . & . g Juhtkond
Liitumine aitab seda eelarve
»Roheline kool” siisteemselt ja
programmiga. terviklikult
rakendada.
Koolis toimub prigi
sorteerimine, selleks
on muretsetud X
prigikastid, mis seda
teha voimaldavad.

Oodatavad tulemused aastaks 2028:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad. Rakendatud
parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

o Opilaste rahulolu uuringute tulemused néitavad, et kooli fiilisiline 8pikeskkond on nende arengut
toetav.

e Kooli inventar on ajakohane ja funktsionaalne ning toetab ajakohastatud 6ppemeetodite kasutamist.
e Opetajate rahulolu uuringute tulemused niitavad, et nende hinnangul on neile tagatud k&ik vajalikud
ressursid (sh IT-vahendid) Gppeprotsessi labiviimiseks lahtuvalt dppija individuaalsust toetava
Opikasitluse pdhimdotetest.

e Digivahendite kasutamine dppet66s on kasvava trendiga ning neid kasutatakse efektiivselt.

e Riskianallilsi tulemused néitavad, et 6pi- ja tookeskkond on turvaline ning ergonoomiline.
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Tegevuskava koostamine arengukava eesmarkide ja pohisuundade saavutamiseks

Arengukava eesmarkide ja pdhisuundade elluviimiseks koostatakse igaks kalendriaastaks tegevuskava,
mis esitatakse kooli tildtédplaanis. Uldtddplaanis kavandatakse iheks 8ppeaastaks detailsemad
tegevused eesmarkide saavutamiseks, esitatakse tegevuste tahtajad ja tegevuste saavutamise eest
vastutavad isikud.

Piistitatud eesmarkide ja pohisuundade saavutamise hindamine

Arengukavas pustitatud eesmarkide ja pohisuundade saavutamise hindamine toimub iga kalendriaasta
I6pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub tegevusnditajate alusel. Anallisi tulemused
vormistatakse kalendriaasta kokkuvottes, arutatakse labi kooli dppendukogus ja tutvustatakse
hoolekogus.
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10.

ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava vaadatakse Ule iga aasta jaanuaris.

Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koost66s hoolekogu, dpilasesinduse ja
Oppendukoguga.

Arengukava kinnitatakse pidaja kehtestatud korras. Arengukava ja selle muudatused esitatakse
enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli hoolekogule, dpilasesindusele ja dppendukogule.
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